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[&$2();+%&!a->!/*!F!n6*%!4g@!?33)&U#LK!-(=$)N%&7@!!^/(!.$%!#/(/*./!-(%-B!R-6*;%(&!4"QTH7!3)&.%;!DQ!

-*;!Z"!I->!-&!\3-.%&.!;%'-(.6(%!;-.%&]!0/(!R-6*;%(&!-*;!a-)33)%B!(%&'%=.)N%3>B!26.!*/!n6*%!(%=/(;&@!!g*!

.$%!`-,)3./*!-(%-!4K6((>!%.!-3@!DJJG7!3)&.%;!_B!"J!-*;!"F!n6*%!-&!\%O.(%,%!;-.%&]!0/(!&'()*+!

;%'-(.6(%i!-N%(-+%!0/(!"QFJP"QHJE!DH!I->i!0/(!"QH"PDJJJE!DG!I->@!!g*!.$%!s)*+&./*!!-(%-!41)%(!%.!

-3!DJJ_7!3)&.%;!D!n6*%!-&!.$%!-N%(-+%!&'()*+!;%'-(.6(%!;-.%i!3-.%&.!"F!n6*%@!g*!"QQTB!3-.%!&'()*+!

,)+(-*.&!-3/*+!&$/(%3)*%&!/0!9-:%!?()%!)*=36;%;!&)*+3%&!-.!?()%!a%-=$!_!n6*%!-*;!`)33,-*!I-(&$!Q!

n6*%!4A);/6.!"QQT7@!!!^)0.%%*!1$),2(%3&!<%(%!(%=/(;%;!/*!9@!?()%!*%-(!#)33&/*26(+!/*!G!n6*%!"QQG!

4A);/6.!"QQG7!-*;!-.!C.%@!I/6)3%%P9/*+!C/*;!!R@8@[@B!I)=$)+-*!/*!_!n6*%!DJJQ!4`@b-6+$*B!%2)(;7@!!!

e9-.%!1$),2(%3&!<%(%!0/6(!-.!C.@!?3+)*B!K(-*2%((>!I-(&$!-*;!1/30%!g@B!n6*%!ZP"Fh!41%)(!"Q_D7@!

! g*!.$%!c636.$B!I)**@!-(%-B!3-.%&.!&'()*+!;%'-(.6(%&!;-.%&E!!"HB!"_!-*;!DZ!n6*%!4c636.$!a)(;)*+!

A%'/(.UI)**@!L(*).$@!j*)/*Un6*%!"_B!DJJQ7i!$)+$!n6*%!=/6*.E!DF!/*!D!n6*%!DJ"D!-.!C-(:!C/)*.!k!a->!
C/)*.B!R.@!9/6)&!K/6*.>B!1)&=/*&)*!4#@!I).=$%33U%2)(;!X!'$/./7@!!!g*!.$%!\1%&.%(*!8(%-.!9-:%&!A%+)/*h!



!

!

G!

G!

/0!.$%!jR[B!#%&&%*!4"Q_D7!!(%'/(.%;E!e[! 1$),2(%3!-.!a%-N%(!a->!6*.)3!T!n6*%B!!/*%!)*!

9-:%P/0P.$%P1//;&]!n6*%!""B!![&$3-*;!n6*%!DB!-*;!G!-.!I-*)./<-=!/*!D!n6*%@h!!

R.-.6&!-*;!;)&.()26.)/*!<).$)*!.$%!,)+(-.)/*!=/(();/(!

! !

^3/=:!/0!1$),2(%3&!03>)*+!'-&.!.$%!.)'!/0!1$),2(%3!C/)*.B!K/3/*%3!R-,6%3!R,).$!C-(:!-.!"DEFH!',!

/*!DG!I->!DJ"D!41->*%!A%*-6;7!

! 1$)3%!.$%!*/(.$!2/6*;!(/6.)*+!.$(/6+$!.$%!8(%-.!9-:%&!a-&)*!$-N%!.(-;).)/*-33>!2%%*!

N)%<%;!-&!(%3-.)N%3>!l6).%!*-((/<B!./!&/,%!%O.%*.B!).!%O.%*;&!./!.$%!%*.)(%!<);.$!/0!.$%!2-&)*!0(/,!

%-&.%(*!9-:%!L*.-()/!./!<%&.%(*!9-:%!R6'%()/(!o<%&.%(*!9-:%!R6'%()/(E!#$6*;%(!a->B!L5E!DJJ"E!

"QPDJ!I->B!%)+$.!%-=$!/*!I)&&)/*!-*;!a%*.!g&3-*;!-*;!\&%N%(-3!$6*;(%;]!(%=/(;%;!;6()*+!-!<%&.%(*!

9-:%!R6'%()/(!=/3/*)-3!2)(;&!&6(N%>!/*!DGPD_!I->!4$..'EUU<<<@*-.@=/,U2)=U/*.U(%=%*.U!$.,i!

c636.$E!"JJX!/*!DJ!I->!"QH_U?=$%(.!"QH_p!@!!#$%&%!1$),2(%3&!,->!/()+)*-.%B!)*!'-(.!/(!<$/3%B!

0(/,!.$%!9/6)&)-*-!&.-+)*+!-(%-&@!!g*!1)&=/*&)*!/*!.$%!<%&.!&$/(%!/0!9-:%!I)=$)+-*!4-*;!06(.$%(!
<%&.!.$-*!1$).%0)&$!C/)*.B!%-&.!9-:%!R6'%()/(7B!?=:%(.!4"Q_J7!(%'/(.%;!ZJJJX!'-&&)*+!I-*)./</=!

5@1@A@!-*;!a-)33%>]&!`-(2/6(!/*!DD!I->!"Q_Ji!"FJJ!-.!a-)3%>]&!`(B!c//(!K.>!/*!DG!I->!DJ"J!

4A%=%*.!C/&.)*+&!0(/,!#$%!1)&=/*&)*!a)(;)*+!9)&.7@!!#$)&!)&!=3%-(3>!.$%!<%&.%(*!%;+%!/0!.$%!
/&=)33-.)*+!,)+(-.)/*!=/(();/(i!*/!=/6*.&!<%&.!/0!$%(%!$-N%!%O=%%;%;!TJJ!o,-O@E!TJJ!/N%(!5)')+/*B!

*!9-:%!R6'%()/(!/*!DF!I->!"QHQ!48//;<)*!"QHQ7@!

?N%*!)*!.$%!:*/<*!,/(%!=/*=%*.(-.%;!,)+(-.)/*!=/(();/(!-3/*+!.$%!&$/(%&!/0!.$%!8(%-.!

9-:%&!.$%!*6,2%(&!-(%!$)+$3>!N-()-23%!0/(!>%-(!./!>%-(@!!^/(!%O-,'3%B!)*!&'()*+!,)+(-.)/*!4"!I-(=$P
Z"!I->7!"Q_GB!.$%!\L*.-()/!A%+)/*]!(%'/(.%;!e"FTX!&)+$.)*+&!q!.$%!3/<%&.!*6,2%(&!)*!/N%(!"J!

>%-(&!-*;!.$%)(!'%-:!<-&!FJ!-.!9/*+!C/)*.!D_!I->!49@C@a@L@7h!41%)(!"Q_G7@!!R),)3-(3>B!.$%!&-,%!>%-(!

.$%!1%&.%(*!8(%-.!9-:%&!A%+)/*!4I)**@B!1)&=@!-*;!Ig=$@7!(%'/(.%;!1$),2(%3&!-&!e&=-(=%(!.$-*!
*/(,-3!)*!I)=$)+-*h!<).$!-!e03/=:!/0!""J!-.!I-*)./</=!o<%&.%(*!9-:%!I)=$)+-*p!q!.$%!3-(+%&.!+(/6'!

(%'/(.%;h!4C/<%33!"Q_G7@!!!



!

! ! ! ! !H!

! g*!DJ"D!.$%!./.-3!*6,2%(&!(%'/(.%;!0(/,!#/(/*./!4)*=36;)*+!TGQZ!0(/,!.$%!#/(/*./!

L(*).$/3/+)=-3!K362!1$),2(%3!1-.=$7!<%(%!=3/&%!./!FJJJi!"Z!-;;).)/*-3!&)+$.)*+&!/*!9-:%!L*.-()/!
./.-3%;!GZG!4$)+$%&.E!DJJX!/*!DF!I->!-.!K-((6.$%(&!K:@!I-(&$U[V-OU#@`/-(UL*.2)(;&7@!!56,2%(&!

/*!.$%!/.$%(!8(%-.!9-:%&!<%(%!3/<!./!2%3/<!-N%(-+%!2-&%;!/*!%@2)(;!'/&.)*+&E!9-:%!R6'%()/(!4%)+$.!

+(/6'&!./.-3)*+!GGi!$)+$!=/6*.E!ZT!-.!c/()/*!K-*>/*!DG!I->Uc/()/*!K-*>/*!2)(;!0%&.)N-37i!9-:%!

I)=$)+-*!4"F!+(/6'&!./.-3)*+!DHHi!$)+$!=/6*.E!QJ!-.!I-.)&.)l6%!/*!DD!I->UK@b/+%37B!9-:%!`6(/*!4"D!

+(/6'&!./.-3)*+!F_TE!$)+$!=/6*.E!FJJ!-.![(%*-=B!g/&=/!K/6*.!&<!/0!#-<-&!a->!/*!DF!I->UR@!n-**%O7!
-*;!9-:%!?()%!4DH!+(/6'&!./.-3)*+!HTJi!$)+$!=/6*.!DZG!-.!C/)*.%!I/6)33%%!R.-.%!8-,%![(%-!/*!DF!

I->U[@!K$-()%(7@!!!!!!

#-N%(*%(!4"QTD7!);%*.)0)%;![,$%(&.!g&3-*;!-.!.$%!0//.!/0!9-:%!L*.-()/!4)%@!.$%!%-&.!%*;7!-&!-!

0-N/6().%!\=(/&&)*+!'3-=%]!0/(!.$%!&'%=)%&!)*!.$%)(!*/(.$%(*!03)+$.!-*;!eI->!DT!)&!.$%!;-.%!6'/*!<$)=$!
.$%>!=-*!2%!3//:!0/(!'-&&)*+!)*!/*%!3-(+%!03/=:@h!!a633!4"QHT7!)*!.$)&!;/=6,%*.-.)/*!/0!&'()*+!

,)+(-.)/*!.$(/6+$!5%<!m/(:!&.-.%B!)*;)=-.%;!.$-.!.$%!,-)*!,)+(-.)/*!/==6(&E!e-3/*+!.$%!K-*-;)-*!

&$/(%&!/0!9-:%!?()%!<%&.!/0!a600-3/!q!)*!3-.%!I->!4<$%*7!03/=:!4/07!6'!./!&%N%(-3!$6*;(%;!,->!2%!
&%%*h!-*;!.$-.!e,/&.!03/=:!/0!-*>!&)d%!-(%!/2&%(N%;!)*!=/*.)*6/6&!03)+$.!/N%($%-;h@!!8//;<)*!4"Q_D7!

;%&=()2%;!0/6(!=(/&&)*+!'/)*.&!/0!.$%!,-)*!&.(%-,!/0!,)+(-.)/*!&.-(.)*+!-.!L<%*!C/)*.!/*!5/(.$!

&$/(%!/0!9-:%!L*.-()/!QJ!:,!%&%!/0!s)*+&./*B!.$%*!/*./!.$%!&/6.$!.)'!/0!I-*)./63)*!g&3-*;!)*!

8%/(+)-*!a->B!.$%*!./!I//&/*%%!/*!.$%!&<!=/-&.!/0!n-,%&!a->B!-*;!3-&.3>!.$%!&62-(=.)=!.6*;(-&!/0!

K-'%!`%*()%..-!I-()-!/*!&<!&);%!/0!`6;&/*!a->@!!g*!"Q_ZB!1%)(!4"Q_Z7!;%&=()2%;!e.(%,%*;/6&!
*6,2%(!/0!1$),2(%3&!q!DJ!k!DT!I->!-3/*+!.$%!-O)&!/0!%@!9-:%!L*.-()/!&$/(%!./!8%/(+)-*!a->!-*;!

I-*)./63)*!g&3-*;@!!R/,%!&')33!/N%(!./!L..-<-!-*;!9/*+!C/)*.!*%-(!1)-(./*E!DJJJ!'-&&%;!)*!w!$/6(!

-*;!DF!I->!4n@1@!n-(,-)*7B!-!(%,-(:-23%!./.-3!/0!-!&'%=)%&!*/.!/0.%*!&%%*!)*!.$%!8(%>Pa(6=%!-(%-@h!!
R6('()&)*+3>B!*/*%!/0!.$%&%!&/6(=%&!(%0%(%*=%!<%&.%(*!9-:%!L*.-()/!2%>/*;!L&$-<-!-&!'-(.!/0!.$%!

*/(.$2/6*;!,)+(-.)/*!=/(();/(@!!#$%!/.$%(!'/)*.!/0!;%'-(.6(%!0/(!1$),2(%3!/*!.$%!8(%-.!9-:%&!)&!

1$).%0)&$!C/)*.!a)(;!L2&%(N-./(>B!%!9-:%!R6'%()/(!4%+@B!"DHG!0(/,!DTPD_!I->!DJJ_i!,-O@!/0!HJJ!/*!

DF!I->UC/<%33!"Q__7@!

#-23%!"!3)&.&!$)+$!=/6*.&!0/(!.$%!8(%-.!9-:%&!4-*;!-;V-=%*.!-(%-&7!)*!&'()*+!,)+(-.)/*@!!!!!

!#-23%!"@!!-!&%3%=.!3)&.!/0!<$),2(%3!$)+$!=/6*.&!0/(!.$%!+(%-.!3-:%&!2-&)*!-*;!-;V-=%*.!-(%-&!)*!&'()*+!,)+(-.)/*!
4"QTD!./!DJ"D7!

9/=-.)/*! c-.%! r6@! R/6(=%!/0!(%=/(;!

9[s?!L5#[AgL! ! ! !

s)'3)*+U9-:%&$/(%B!#/(/*./B!L5! DT!I->!"QQD! FJJJ! I-*>!/2&@!4n@!86)3;@!'@=@7!

&<!#/(/*./P&%!I)&&)&&-6+-B!9@!L5! DZ!I->!DJJH! ZDGH! ! A%*-6;!%.!-3@!4L*.2)(;&7!

#/(/*./!?@!$%-;3-*;B!L5! DT!I->!"Q__! ZJJJ! 1%)(!4"Q__7!

R<!#/(/*./B!L5!! DZ!I->!DJJF! DGTZ! 1@!A%*-6;!4L*.2)(;&7!

K/3/*%3!R-,6%3!R,).$!C-(:B!#/(/*./B!L5! DG!I->!DJ"D! DD_T! #LK!DJ"D!1$),2(%3!1-.=$!

#/(/*./P&%!I)&&)&&-6+-B!L5! DG!I->!DJJH! D""T! 1@A%*-6;!%.!-3!4L*.2)(;&7!

#/(/*./B!L5! DF!I->!"QQT! DJJJ! A);/6.!4"QQT7!

R<!#/(/*./B!L5! DG!I->!DJJH! "Q"G! 1@A%*-6;!%.!-3!4L*.2)(;&7!

R<!#/(/*./B!L5! DT!I->!DJJQ! "_"Z! #LK!DJJQ!1$),2(%3!1-.=$!

R<!#/(/*./B!L5! DT!I->!DJ""! "FZZ! #LK!DJ""!1$),2(%3!1-.=$!



!

!

_!

_!

C/(.!a().-)*B!L5! DH!I->!"QF"! "FJJ! K3)N%!8//;<)*B!'@=@!

5%-(!#/(/*./B!L5! DT!I->!"QFQ! "JJJ! 86**!4"QFQ7!

C(%&l6])3%!C(/N)*=)-3!C-(:B!L5! D"!I->!"Q_F! "JJJ! 1%)(!4"Q_F7!

I-(,/(-B!*!/0!9@!L*.@B!L5! D"!I->!"Q_T! "JJJ! 1%)(!4"Q_T7!

R<!#/(/*./B!L5! D_!I->!DJJQ! QFF! #LK!DJJQ!1$),2(%3!1-.=$!

R<!#/(/*./B!L5! DF!I->!DJJF! QFD! 1@A%*-6;Uc@`-33%..!4L*.2)(;&7!

R<!#/(/*./B!L5! DF!I->!DJJH! Q"D! 1@A%*-6;!4L*.2)(;&7!

R<!#/(/*./U&%!I)&&)&&-6+-B!L5! DF!I->!DJJH! _DF! 1@A%*-6;Uc@`-33%..!4L*.2)(;&7!

R<!#/(/*./U&%!I)&&)&&-6+-B!L5! D_!I->!DJJF! HHF! 1@A%*-6;!!%.!-3!4L*.2)(;&7!

R<!#/(/*./U&%!I)&&)&&-6+-B!L5! DF!I->!DJJH! HZF! 1@A%*-6;Uc@`-33%..!4L*.2)(;&7!

K/3/*%3!R-,6%3!R,).$!C-(:B!#/(/*./B!L5! DD!I->!DJ"D! GZF! #LK!DJ"D!1$),2(%3!1-.=$!

K/3/*%3!R-,6%3!R,).$!C-(:B!#/(/*./B!L5! DZ!I->!DJ"J! GDT! #LK!DJDJ!1$),2(%3!1-.=$!

K/3/*%3!R-,6%3!R,).$!C-(:B!#/(/*./B!L5! D_!I->!DJ"J! G"_! #LK!DJ"J!1$),2(%3!1-.=$!

9/(*%!C:@!I)&&)&&-6+-B!L5!4H!03/=:&7! DZ!I->!"QTD! GJJ! K6((>!%.!-3!4DJJG7i!n@a-)33)%!4#LK!-(=$)N%&7!

!"##$%&'()*+,-"*.(/"012&34& 56&7)8&9:6;& <==& >?&@A3B&)/*+"C(DE&

FGHI(/&')8&!&J)/.2&A$/$0K$2&34& 55&7)8&9:LM& <==& 'NOG."*.&@A3B&)/*+"C(DE&

R<!#/(/*./B!L5! DF!I->!DJ""! FZT! #LK!DJ""!1$),2(%3!1-.=$!

R<!#/(/*./B!L5! DD!I->!DJJQ! FJQ! #LK!DJJQ!1$),2(%3!1-.=$!

#/(/*./UT.$!R.@!t!9-:%B!L5! DG!I->!"Q_Z! FJJ! a@!n%00%(&/*B!'@=@!

1/30%B!L5! DQ!I->!"QH"! FJJ! 8//;<)*!t!A/&=$%!4"QH"7!

R<!#/(/*./B!L5! DJ!I->!DJJT! FJJ! 1@A%*-6;Uc@`-33%..!4L*.2)(;&7!

A-..(->!I-(&$!K@[@B!I)&&)&&-6+-B!L5! DT!I->!DJJG! FJJ! 1@A%*-6;!4L*.2)(;&7!

8(-0./*U1)33/<!a%-=$B!L5! DT!I->!"QGT! FJJ! K3)N%!8//;<)*B!'@=@!

1$).2>B!L5! DD!I->!"QG"! THJ! K3)N%!8//;<)*B!'@=@!

8(-0./*U1)33/<!a%-=$B!L5! DD!I->!"QFH! TFJ! K3)N%!8//;<)*B!'@=@!

K/3/*%3!R-,6%3!R,).$!C-(:B!#/(/*./B!L5! DG!I->!DJJH! TZG! 1@A%*-6;!4L*.2)(;&7!

L&$-<-!D*;!I&$Uc-(3)*+./*!C@C@B!L5! DZ!I->!DJJD! TJD! #@`/-(!4L*.2)(;&7!

1$).2>B!L5! DT!I->!"QGT! TJJ! K3)N%!8//;<)*B!'@=@!

A$/$0K$PQ$01&'/)0*+2&34& 55&7)8&9:<;& R<=& SN7*B#()/8&@A3B&)/*+"C(DE&

-"*.(/"012&34& 59&7)8&9:;R& R6=& TN?*$C(##&@A3B&)/*+"C(DE&

1$).2>B!L5! "_!I->!"QQD! ZTJ! 1%)(!4"QQD7!

A+"*.D$0&!$$UD2&!+"KI82&34& 5M&7)8&9:L;& RR9& A3B&)/*+"C(D&

L&$-<-!D*;!I-(&$B!9@!L*@B!L5! ! D"!I->!DJJT! ZJH! I@1)33)-,&/*!4L*.2)(;&7!

A$/$0K$2&()DK(/0&1)J2&34& 5;&7)8&9:M:& R==& VN&?H"K+&@A3B&)/*+"C(DE&&

-"*.(/"012&34& 5M&7)8&9:M:& R==& >?&@A3B&)/*+"C(DE&

V/(0*+H)0WD&')82&-"*.(/"012&34& 5M&7)8&9:6<& R==& XN'G0.U(/&@A3B&)/*+"C(DE&

C/(.!`/'%B!L5! DT!I->!"QFQ! ZJJ! K3)N%!8//;<)*B!'@=@!

R<!#/(/*./B!L5! DF!I->!DJJQ! ZJJ! #LK!1$),2(%3!1-.=$!

c-(3)*+./*!C@C@B!L5! DD!I->!DJJ_! DQJ! #@`/-(!4L*.2)(;&7!
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! ! ! ! !Q!

!+"KI82&34&@6&Y#$*.D&"0&5&+/DE& 5M&7)8&9:;=& 5L6& 'N'(##(/I8&@A3B&X/*+"C(DE&

-"*.(/"01&'()*+2&34&@9&Y#$*.E& 5M&7)8&9:;=& 5<6& ZNV)"/Y"(#U&@A3B&)/*+"C(DE&

[)DK(/0&F()U#)0U2&A$/$0K$2&34& 55&7)8&9:L6& 56<& XN>)/)+"##$&@A3B&)/*+"C(DE&

C/(.!K(%;).B!I)&&)&&-6+-B!L5! DT!I->!DJJG! DFJ! 1@A%*-6;!4L*.2)(;&7!

\?-&.%(*!`%-;3-*;]B!#/(/*./B!L5! DG!I->!"Q_Q! DZJ! K3)N%!8//;<)*B!'@=@!

A+"*.D$0&!$$UD2&!+"KI82&34& 59&7)8&9:L;& 5==& A3B&)/*+"C(D&

#/(/*./!g&3-*;B!#/(/*./B!L5! DT!I->!DJJH! DJJ! [@#$/,&/*!4%2)(;7!

#/,,>!#$/,'&/*!C-(:B!#/(/*./B!L5! DT!I->!DJJQ! DJJ! [@R.),-&PI-=$%>!4%2)(;7!

9[s?!?Ag?! ! ! !

C/(.!a(6=%!4C.@!R.-*3%>7B!L5! D"!I->!"QQG! DDDJ! A);/6.!4"QQH7!

A/=:$/6&%!C.@B!L5! DF!I->!"QFH! "FHF! 86**!4"QFH7!

A/*;%-6!-(%-B!L5!4T!3/=-.)/*&7! DF!I->!DJJZ! "ZDJ! [@1/(,)*+./*!4L*.2)(;&7!

A/*;%-6B!L5! DZ!I->!"Q_T! "DJJ! 1%)(!4"Q_T7!

5(@!A/*;%-6B!#%(-*=%!a%-=$B!L5! DF!I->!DJJZ! "JJJX! n@!1//;&!4L*.2)(;&7!

9/*+!C.@B!L5! DD!I->!"QHG! "JJJ! K3)N%!8//;<)*B!'@=@!

9/*+!C.@!a->UC.@!A>%(&%B!L5! DH!I->!DJJF! QJJ! K@1//;!4L*.2)(;&7!

^(@!?()%!./!C.@!I-).3-*;B!L5! DT!I->!"QG"! HDT! 1//;0/(;!t!a6(./*!4"QG"7!

9/*+!C.B!L5! DD!I->!"QH_! HJJ! 8//;<)*+!4"QH_7!

C.@!I/6)33%%!R@K@[@B!Ig! DH!I->!"QHQ! HJJ! ?=:%(.!4"QHQ7!

C.@!I/6)3%%!R@K@[@B!Ig! DD!I->!"Q__! GFJ! C/<%33!4"Q_Q7!

A/*;%-6B!L5! DZ!I->!"QHJ! GJJ! 8//;<)*!t!A/&=$%!"QHJ!

9/*+!C.@B!L5! DD!I->!"QH_! GJJ! 8//;<)*!4"QHQ7!

9/*+!C.@B!L5! DD!I->!"Q_F! GJJ! 1%)(!4"Q_F7!

1$%-.3>!*(@!C.@!C%3%%B!L5! DH!I->!"QQQ! GJJ! $..'EUU<<<U*-.@=/,U2)=U/*.U(%=%*.U$.,!

#6(:%>!C.@B!L5! DZ!I->!"QQF! GJJ! A);/6.!4"QQF7!

A/=:$/6&%!C.@B!L5! DG!I->!"QFT! FFJ! K3)N%!8//;<)*B!'@=@!

C.@!C%3%%B!L5! DG!I->!DQ_D! FJJ! 1%)(!4"Q_D7!

A/*;%-6!C@C@B!L5! DT!I->!DJ""! TZF! K$()&.)-*!^)3&!4L*.2)(;&7!

C/(.!R.-*3%>B!L5! DT!I->!"QQ"! TJJ! 1%)(!4"QQ"7!

A/*;%-6!C@C@B!L5! D"!I->!"QFG! TJJ! K3)N%!8//;<)*B!'@=@!

9/*+!C.@B!L5! DZ!I->!"QQT! ZFJ! A);/6.!4"QQT7!

C(%&l6%!g&3%!R@C@B!C?55! "Q!I->!"Q_G! ZZ"! 9@I=1)33)-,B!'@=@!

C.%@!I/6)33%%!R@K@[@B!Ig! DG!I->!"Q_Q! ZDJ! a@Rd-*./!4%2)(;7!

C.%@!I/6)3%%!R@K@[@B!Ig! DG!I->!"Q__! ZDJ! C/<%33!4"Q_Q7!

C.@!a6(<%33B!L5! DD!I->!DJJD! ZJJ! c@I-(.)*!4%2)(;7!

9/*+!C/)*.P2(%-:<-.%(B!L5! DT!I->!DJJG! ZJJ! I@a6((%33!4%2)(;7!

C.@!C%3%%B!L5! DT!I->!"QQT! DGH! A);/6.!4"QQT7!

9[s?!`jAL5!4t!8?L8g[5!a[m7! ! ! !

9/*+!C.@B!1)-(./*B!L5! DF!I->!"Q_Z! DJJJ! 1%)(!4"Q_"7!



!

!

"J!

"J!

I-*)./63)*!g&3-*;B!L5! "QPDF!I->!"QQZ! "GJJ! A);/6.!4"QQZ7!

5@!C.@![3'%*-B!Ig! DF!I->!DJJF! GHD! 8(6*3-*;!4DJJF7!

a6('%%UI-*)./63)*!g&3-*;B!L5! DZ!I->!"Q_J! GJJ! 8//;<)*!4"Q_J7!

8(-*;!a%*;B!L5! DJ!I->!"Q_T! GJJ! 1%)(!4"Q_T7!

R&<!/0!#-<-&!K).>B!R-+)*-<!a->B!Ig! DT!I->!DJ"D! FJJ! R@n-**%O!4%2)(;7!

s)3-(*%>B!L5! DT!I->!"Q_J! TJJ! 8//;<)*!4"Q_J7!

#-<-&!C.@B!R-+)*-<!a->B!Ig! DZ!I->!DJJH! ZJJ! R@^).d+%(-3;!4%2)(;7!

A/<3)*+B!Ig! DG!I->!"Q_T! ZJJX! C/<%33!4"Q_T7!

I-*)./63)*!g@B!L5! D"!I->!"QQD! DQG! 1%)(!4"QQD7!

a()+$.]&!8(/N%B!L5! DG!I->!"Q_Q! D_J! 1%)(!4"Q_Q7!

I-*)./63)*!g@B!L5! DT!I->!"QQZ! DFJ! ?=:%(.!4"QQZ7!

9[s?!IgK`g8[5! ! ! !

I-*)./</=!5@1@A@B!1)! DD!I->!"Q_J! DJJJ! ?=:%(.!4"Q_J7!

#/0.]&!C/)*.B!a-)3%>]&!`(@B!c//(!K.>@B!1g! DF!I->!DJ"J! "FJJ! I@8(/&&!0);%![@!I/(%..)U1)&=/*&)*!a)(;)*+!!

9)&.!DF!I->!DJ"JE!ex"FJJ!1$),2(%3&Pc//(!

!K/@]!

c//(!K.>B!Ig! DH!I->!"Q__! ZJJ! C/<%33!4"Q__7!

A/<3)*+B!Ig! DG!I->!"Q_T! ZJJ! C/<%33!4"Q_T7!

9[s?!RjC?AgLA! ! ! !

1$).%0)&$!C.@!a@L@B!Ig! DF!I->!"Q__! HJJ! 1)%(!4"Q__7!

1$).%0)&$!C.@!a@L@B!Ig! DH!I->!"Q_Q! FJJ! C/<%33!4"Q_Q7!

1$).%0)&$!C.@!a@L@B!Ig! DH!I->!"QQT! FJ_! 8(6*3-*;!4"QQT7!

5)')+/*u5)')+/*!A@B!5!/(!9@!R6'%()/(B!L5! DF!I->!"QHQ! TJJ! 8//;<)*!4"QHQ7!

1$).%0)&$!C.@B!a@L@B!Ig! D_!I->!"Q_T! ZHF! gRR!;-.-!4%2)(;7!

\9-:%!R6'%()/(]! DGPD_!I->!"QQQ! DJJX! $..'EUU<<<@.2V0@*%.U&)+.)*D@$.,!

`L99[5c!Agb?AB!L5! DH!I->!"QTD! FFJ! c%N)..!4"QTZ7!

`L99[5c!I[AR`B!L5! DD!I->!"QQ"! "FJ! 1%)(!4"QQ"7!



! !

! L*!9-:%!`6(/*!48%/(+)-*!a->7!$)+$!=/6*.&!-(%!$)+$3>!3/=-3)d%;!./!I-*)./63)*!g&3-*;B!.$%!

.)'!/0!.$%!a(6=%!C%*)*&63-!-*;!R-+)*-<!a->B!I)=$)+-*!/*!.$%!,);!<%&.!=/-&.!/0!9-:%!`6(/*@!!L*!

9-:%!I)=$)+-*!,/&.3>!=/*0)*%;!./!I-*)./</=!5-.)/*-3!1)3;3)0%!A%06+%B!1)&=/*&)*@!!1).$)*!.$%!
&.-.%!/0!I)=$)+-*E!e!q!.$%!'(/+(%&&!/0!,)+(-.)/*!q!)&!)*!.$%!3-&.!.%*!;->&!/0!I->B!-*;!-(%!6&6-33>!

&%%*!)*!/(;%(E!I/*(/%B!#-<-&!C/)*.!R.-.%!C-(:!-*;!1$).%0)&$!C/)*.!a)(;!L2&%(N-./(>!q!

$6*;(%;&!-(%!/0.%*!&%%*h!4C/<%33!"Q_T7@!!L*!9-:%!R6'%()/(!,/&.3>!=/*0)*%;!./!.$%!1$).%0)&$!

C/)*.!a)(;!L2&%(N-./(>B!I)=$)+-*!*%-(!.$%!%-&.%(*!%*;!/0!.$%!3-:%!<$%(%!eGQ_h!)&!=/*&);%(%;!

e.>')=-3h!%-=$!&'()*+!48(6*3-*;!"QQT7B!-3.$/6+$!8(6*3-*;!4"QQZ7!)*;)=-.%;!-.!.%*P>%-(!-N%(-+%!
-.!1$).%0)&$!C/)*.!a)(;!L2&%(N-./(>B!I)=$)+-*!/0!DF"@!!

! a-&%;!/*!#-23%!"!).!)&!=3%-(!.$-.!1$),2(%3&!-(%!,/&.!=/,,/*!-*;!(%+63-(3>!-&!&'()*+!

,)+(-*.&!-3/*+!'-(.&!/0!.$%!*/(.$!&$/(%&!9-:%&!?()%!-*;!L*.-()/B!<$%(%!%N%*!$%(%!.$%!*6,2%(&!

-(%!N%(>!3/=-3)d%;!-*;!$)+$3>!N-()-23%!0(/,!>%-(!./!>%-(@!1$-.!.$%&%!.</!3-:%&!$-N%!)*!=/,,/*!

)&!.$-.!-(%!2/.$!3/*+!-*;!*-((/<!-*;!/()%*.%;!)*!-!,/(%!/(!3%&&!%-&.P;)(%=.)/*@!!g.!-''%-(&!.$-.!
1$),2(%3!,)+(-.)*+!0(/,!.$%!&%!,/(%!/0.%*!.$-*!*/.!<$%*!.$%>!-(()N%!-.!.$%!*/(.$!&$/(%!/0!

2/.$!3-:%&B!N%%(!/00!./!.$%!<%&.@!!9-:%&!`6(/*!-*;!I)=$)+-*!-(%!/()%*.%;!)*!-!*/(.$P&/6.$!
;)(%=.)/*&!(%&63.)*+!)*!(%3-.)N%3>!0%<%(!3-(+%!26)3;P6'&!)*!*6,2%(!-&!/==6(&!/*!L*.-()/!-*;!?()%@!!

#$%(%!-(%!.//!0%<!(%=/(;&!0/(!9-:%!R6'%()/(!./!,-:%!-*>!+%*%(-3)d-.)/*&!26.!/==6(!/*!-N%(-+%!

%N%(!D*;!/(!Z(;!>%-(!*%-(!c636.$B!I)**!t!1)&=@!26.!(%+63-(3>!)*!(%3-.)N%3>!3-(+%!*6,2%(!-.!

1$).%0)&$!C/)*.!L2&%(N-./(>i!2/.$!-(%!-.!/''/&).%!%*;&!/0!.$%!3-:%!&6++%&.)*+B!%O=%'.!0/(!

1$).%0)&$!C/)*.B!.$%(%!)&!-!6*)0/(,!-*;!3/<!N/36,%!/0!,)+(-.)/*!-=(/&&!3-:%!R6'%()/(!%N%(>!

>%-(@!

1`gIaA?9R!L5!9[s?!?Ag?!

! C%=:!4)*!a3-=:!-*;!s->/!DJ"J7!;/=6,%*.%;!.$%!2)(;&!/0!.$%!5)-+-(-!C%*)*&63-!<$)=$!

&.(-;;3%&!&<!9-:%!L*.-()/!-*;!*%!9-:%!?()%!4*/(.$!./!8(),&2>!-*;!&<!./!C/(.!K/32/(*%7E!e(-(%!

&'()*+B!&6,,%(!-*;!0-33!.(-*&)%*.@!#$%!,-V/().>!'-&&!2>!-!3)..3%!%-&.!/0!.$%!5)-+-(-B!26.!-**6-3!

&)+$.)*+&!)*!.$%!(%+)/*!;/!/==6(@!![*!%O=%'.)/*-3!%-(3>!(%=/(;!)&!/0!.<%*.>!2)(;&!/*!"H!I->!"QGG!

-.!^/(.!?()%!4aLR5A7@!aLR!I->!K/6*.E!A%'/(.%;!/*!H!/0!T"!=/6*.&B!,-O),6,!/0!F_!2)(;&!)*!
"QGH@h!

! L*!.$%!&/6.$!&$/(%!/0!9-:%!?()%!.$%!/*3>!3/=-.)/*!'/&.)*+!1$),2(%3&!)*!&'()*+!,)+(-.)/*!

)&!8633!C/)*.!-.!C(%&l6%!g&3%B!?()%!K/6*.>@!!n@!I=1)33)-,&!4'@=@B!"Z!^%2@!DJ"DE!!eDZ!!/*!I->!DFB!

"QHQB!8633!C/)*.B!C(%&l6%!g&3%!R.-.%!C-(:!4CgRC7B!c-N%!R.%-;,-*i!FJ!/*!I->!DFB!"Q_FB!8633!

C/)*.B!CgRCB!n%((>!I=1)33)-,&i!ZZ"!!/*!I->!"QB!"Q_GB!8633!C/)*.B!CgRCB!c/*-3;!a@!R*>;%(i!ZF!./!

TJ!/*!I->!DQB!DJJFB!03>)*+!/N%(!.$%!?()%!y//B!a%*!K/63.%(i!GJ!1`gI!/*!I->!DFB!"QQQB!8633!

C/)*.B!CgRCB!n%((>!I=1)33)-,&i!_!1`gI!/*!I->!DGB!"QQQB!8633!C/)*.B!CgRCB!n%((>!I=1)33)-,&@!!g!

=-*!0)*;!*/!;/=6,%*.-.)/*!0/(!03/=:&!'()/(!./!"QHQB!/*3>!(%0%(%*=%!./!&)*+3%!2)(;&@!!5/!03/=:&!

$-N%!2%%*!(%=/(;%;!&)*=%!"QQQh@!!

!

! g*!&'()*+!.$%(%!)&!*/!&$/(.-+%!/0!2)(;%(&!-.!&%N%(-3!'/'63-(!3/=-.)/*&!-3/*+!.$%!*/(.$!

&$/(%!/0!9-:%!?()%E!C.@!C%3%%B!A/*;%-6B!!9/*+!C/)*.!-*;!'3-=%&!)*!2%.<%%*!<$%(%!.$%!$)+$%&.!

1$),2(%3!=/6*.&!-(%!.-:%*!o,-O@E!DDDJ!-.!C/(.!a(6=%!4C.@!R.-*3%>7B!/*!D"!I->!"QQG!4A);/6.!

"QQH7p@!!R)*=%!1$),2(%3&!<$%*!03>)*+B!-(%!,/&.!/0.%*!&%%*!,/N)*+!%-&.!./!<%&.!).!)&!*/.!&6('()&%!



!

!

"D!

"D!

.$-.!.$%!'3-=%!<$)=$!+%.&!.$%!,/&.!1$),2%3! &)+$.)*+&!)&!3/=-.%;!-.!%O.(%,%!<%&.!%*;!9-:%!

?()%!)*!I)=$)+-*E!C/)*.%!I/6)3%%!R.-.%!8-,%!C(%&%(N%U1%&.!9%-;!-*;!`6(/*!A)N%(!c%3.-!<).$!

(%=/(;&!/*!%2)(;!2-=:!./!"QHT@!!`)+$!=/6*.&!)*=36;%!HJJ!/*!DH!I->!"QHQ!4?=:%(.!"QHQ7i!GFJ!/*!

DD!I->!"Q__!4C/<%33!"Q_Q7i!ZDJ!/*!D_!I->!"Q_Q!4a@!Rd-*./B!%2)(;7i!DZH!/*!DD!I->!"J"J!4gRR!

;-.-B!%2)(;7i!DZG!/*!DF!I->!DJ"D!4[@K$-(.)%(B!%2)(;7i!D"J!/*!D"!I->!DJ""!4n@a633B!%2)(;7@!! !

!

1`gIaA?9R!L5!9[s?!L5#[AgL!

!!

%-&.%(*!-*;!=%*.(-3!9-:%!L*.-()/!

! #$%(%!-(%!/*3>!.$(%%!=/6*.&!/0!FJJX!0(/,!%-&.%(*!9-:%!L*.-()/E!"JJJ!-.!C(%&l6]g3%!D"!

I->!"Q_F!41%)(!"Q_F7i!"JJJ!-.!I-(,/(-!4FT!:,!*/(.$!/0!C(%&l6])3%7!/*!D"!I->!"Q_T!41%)(!

"Q_T7!-*;!FJJ!/*!1/30%!g&3-*;!4&/6.$!/0!s)*+&./*7!/*!DQ!I->!"QH"!48//;<)*!t!A/&=$%!"QH"7@!!

[!03/=:!/0!DJJ!<-&!(%=/(;%;!-.!C(%&l6])3%!/*!DJ!I->!"QG"!41//;0/(.!-*;!a6(./*!"QG"7i!
s)*+&./*B!"_J!/*!DT!I->!"QGQ!4K@!8//;<)*B!'@=@7i!"JJ!/*!DT!I->!"QHJ!-.!C(%&l6])3%!4)2);7i!DDJ!

/*!DG!I->!"QQD!-.!C(%&l6])3%!4)2);7@!#$%&%!3-(+%!=/6*.&!-''%-(!./!2%!(-(%!-*;!-.>')=-3i!1%)(]&!

4DJJ_7!&.-.6&!0/(!.$%!+(%-.%(!s)*+&./*!-(%-E!ej*=/,,/*B!&/,%.),%&!=/,,/*B!0-)(3>!(%+63-(!

&'()*+!.(-*&)%*.!q!.>')=-3!*6,2%(&!-(%!6'!./!.%*h@!!!

! A%'/(.&!/0!1$),2(%3!4L*.2)(;&7!/N%(!.$%!'-&.!"J!>%-(&!0(/,!C(%&l6])3%!$-N%!-33!2%%*!

6*;%(!"FJ!1$),2(%3&!o%+@B!DJJDE!03/=:&!/0!6'!./!TJB!DT!./!ZJ!I->!4^@!`%33%)*%(7i!DJJTE!FH!/*!DD!

I->i!"DJ!/*!DZ!I->!4^@!`%33%)*%(B!L*.2)(;&7i!DJJ_E!"F!/*!DG!I->!4^@!`%33%)*%(B!L*.2)(;&7i!DJJQE!
C()*=%!?;<-(;!C/)*.B!r6)*.%E!.</!03/=:&!./.-3)*+!"ZD!/*!DT!I->!4#@!R'(-+6%B!L*.2)(;&7i!

C(%&l6])3%E!0/6(!/*!"G!I->i!D"!/*!D"!I->i!GJ!/*!DT!I->!4^@!`%33%)*%(B!L*.2)(;&7i!R-3,/*!g&3-*;B!

s)*+&./*!-(%-E!GJ!/*!DT!I->!4n@!t!n@!8//;!t!K@!1%&%3/$B!L*.2)(;&7i!DJ""E!C(%&l6])3%E!e"GPDJh!/*!

DH!I->i!.</!/*!DQ!I->!4^@!`%33%)(B!L*.2)(;&7i![,$%(&.N)%<B!s)*+&./*E!Z!/*!D_!I->!4C@t!n@!8//;B!

L*.2)(;&7i!C(%&l6)])3%E!FJX!/*!DZ!I->!4a@!8)3,/6(B!L*.2)(;&7!DJ"DE!C(%&l6])3%!CCE!"!/*!DG!I->i!
Z!/*!D_!I->i!"!/*!ZJ!I->U%2)(;p@!

! g*!5@m@!1$),2(%3&!-(%!,/(%!/0.%*!(%=/(;%;!V6&.!&/6.$!/0!.$%!%-&.!%*;!/0!9-:%!L*.-()/!-.!

9-:%!L*%);-!4I-O@E!H"!/*!D_!I->!DJJQ!-*;!ZZ!/*!DG!I->!DJ""U2/.$!a@!C6(=%33U%2)(;7!-*;!

I/*.%d6,-!5-.)/*-3!1)3;3)0%!A%06+%!4DT!/*!DH!I->!DJJDUR@s-$3B!%2)(;7@!!!L==-&)/*-3!0-33/6.&!

;/!/==6(!06(.$%(!<%&.!/*!.$%!&/6.$!&$/(%!/0!9-:%!L*.-()/!4,-O@E!*%-(!A/=$%&.%(B!5m!e-!./.-3!/0!
D"G!'-&&%;!`-,3)*!a%-=$!q!)*!.$%!&'()*+!/0!DJJ_h!4b%).!%.!-3@!DJJ_7@!!!

! [3/*+!.$%!*/(.$P=%*.(-3!&$/(%3)*%!/0!9-:%!L*.-()/!)*=36;)*+!C/(.!`/'%!-*;!K/2/6(+@B!

,/;%(-.%!*6,2%(&!/==6(!-.!)((%+63-(!)*.%(N-3&!)*!&'()*+@!!R/,%!/0!.$%!%-(3)%(!(%=/(;&!)*=36;%!

C/(.!a().-)*E!"FJJ!/*!DH!I->!"QF"i!C/(.!`/'%E!ZJJ!/*!DT!I->!"QFQ!-*;!DJJ!/*!DZ!I->!"QHZ!
4K@!8//;,-*B!'@=@7@!!I/(%!/0.%*!(%'/(.%;!0(/,!1)33/<!a%-=$U8(-0./*E!TJJ!/*!DD!I->!"QFHi!FJJ!

/*!DT!I->!"QGTi!-*;!DJJ!/*!DF!I->!"QHT!4)2);7@!!g.!-''%-(&!0(/,!.$-.!,/&.!/0!.$%!$)+$!=/6*.&!

<%(%!(%=/(;%;!2%0/(%!.$%!,);P"QHJ]&!&6++%&.)*+!.$-.!-!&$)0.!./!.$%!<%&.!)*!.$%!,/N%,%*.!/0!

1$),2(%3!$-&!/==6((%;!&)*=%!.$%*B!-2/6.!.$%!.),%!.$%!8#[!<-&!&.-(.)*+!./!+%.!3-(+%!*6,2%(&!/*!

-!,/(%!(%+63-(!2-&)&@!

1%&.%(*!9-:%!L*.-()/!

! g*!.$%!a)(;&!/0!`-,)3./*!4K6(()%!%.!-3B!DJJG7B!<$/&%!&.6;>!-(%-!%O.%*;&!%-&.!./!.$%!,/6.$!

/0!.$%!K(%;).!A)N%(B!I)&&)&&-6+-B!!3)&.&!.$%!1$),2(%3!-&!-*!e6*=/,,/*!&'()*+!.(-*&)%*.h!<).$!



!

! ! ! ! !"Z!

.$%!3-(+%&.!=/6*.!/0!GJJ!-.!9/(*%!C-(:B!I)&&)&&-6+-!;-.)*+!2-=:!./!DZ!I->!"QTD@!!K6(()%!4)2);7!

3)&.&!-*!%O-,'3%!/0!!e/.$%(!+//;!*6,2%(&h!-&!"HJB!DT!I->!"QQFB!a(/*.%!`-(2/6(B!L-:N)33%@!!

I/(%!(%=%*.3>!FJJ!<%(%!(%'/(.%;!03>!*/(.$!/N%(!A-..(->!I-(&$!4V6&.!<%&.!/0!9/(*%!C-(:7!/*!DT!

I->!DJJG!4A%*-6;!t!`-33%..B!L*.2)(;&7@!!!

! g.!)&!=3%-(!.$-.!-.!.$%!=6((%*.!.),%!1$),2(%3&!(%+63-(3>!=(/&&)*+!9-:%!L*.-()/!/*!-!

;)-+/*-3!%*=/6*.%(!.$%!*/(.$!&$/(%3)*%!-&!0-(!%-&.!.$%!K/2/6(+UC/(.!`/'%!-(%-B!.$%*!.6(*!<%&.!

-*;!03>!-3/*+!.$%!&$/(%3)*%!./!.$%!8#[@!!#$%!/2&%(N-.)/*&!/0!3-(+%!*6,2%(&!46'!./!FJJ7!&')(-3)*+!
./!$)+$%(!%3%N-.)/*&B!&/,%.),%&!&/!$)+$!/6.!/0!&=/'%!(-*+%!/(!,/N)*+!*/(.$!&6++%&.!.$-.!.$)&!

3/=-.)/*!)&!-!&.(-.%+)=!3/=-.)/*!<$%(%!03/=:&!(%P+(/6'!/*!.$%)(!3-&.!3/*+!3%+!/0!.$%!&'()*+!

,)+(-.)/*!./!.$%!.);-3!03-.&!-*;!2%-=$%&!/0!&<!n-,%&!a->!-*;!&<!`6;&/*!0(/,!<$%(%!.$%>!
l6)=:3>!;)&'%(&%!)*3-*;@!!!

1`m!#`?!8#[W!!

!

#$%!8#[!-*;!-;V-=%*.!-(%-&!&$/(%!3)*%&E!'-&.!-*;!'(%&%*.!
!

! 9/=-.%;!-.!.$%!,/6.$&!/0!.$%!c/*B!K(%;).B!`6,2%(!-*;!A/6+%!A)N%(&!-*;!`-(,/*>B!

9>*;%!-*;!?./2)=/:%!K(%%:B!.$%!+(%-.%(!,%.(/!#/(/*./!$)&./()=-33>!-*;!'(%&%*.3>!=/*.-)*!-!

=/,'3%O!*%.</(:!/0!)((%+63-(!&$/(%3)*%&!'6*=.6-.%;!<).$!'%*)*&63-&B!2%-=$%&B!&$-33/<!,-(&$%&!
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